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Bogota, 12 de octubre de 2017

Senor Capitan
Jaime Hernandez
Presidente

Asociacion Colombiana de Aviadores Civiles ACDAC | POCTH 7 eM 200 G55

Ciudad

Capitan Hernandez:

23 dias de cese ilegal de actividades han afectado gravemente a nuestros pasajeros, a
nuestra empresa, a todos nosotros, empleados de Avianca Holding, nuestras familias y al
pais en su competitividad y conectividad.

Avianca, desde el afio 2013 ha acudido a todas las instancias donde pueda surtir efecto el
dialogo. Inclusive, la Companiia ofrecié un espacio de negociacién en abril de 2017 y su
respuesta fue negativa. Hemos participado de forma seria en todos los procesos de
negociacion directa cuando ACDAC y otros sindicatos han presentado el pliego de
peticiones a la Compafia. Hemos acudido a los tribunales de arbitramento en los cuales
ACDAC ha optado por retirar unilateralmente el pliego. Estuvimos en la etapa de arreglo
directo con el mas alto nivel de representantes de la Companfia realizando mas de 20
propuestas, incluyendo el capitulo econémico.

Usted entré como representante de ACDAC a la sala de negociacion del Hotel Dann a las
9:30 pm del 11 de septiembre, indicandonos que no prorrogaban la etapa de arreglo directo
y solicitando que procediéramos a la firma del acta. Por lo tanto, ACDAC fue quien decidié
dar por terminada la etapa de arreglo directo.

Fue ACDAC quien prefirié las vias de hecho y votar un cese ilegal de actividades con claros
vicios de forma, desconociendo la democracia de mayorias y desconociendo la naturaleza
de servicio publico esencial, tal y como lo ratifico el Magistrado Carvajalino, juez de la
Republica en dias recientes.

Fue ACDAC quien decidi¢ iniciar el cese de actividades cuando estabamos sentados en la
mesa de mediacion citada por la Ministra de Irabajo. A pesar de estar avanzando en el
dialogo y de estar Avianca, analizando y sustentando las respuestas a todas y cada una
de las aspiraciones contenidas en el pliego de peticiones presentado por ACDAC, como
consta en las actas del Ministerio de Trabajo.
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Fue ACDAC quien decidid declinar la oferta econémica y normativa presentada por
AVIANCA y manifestar un desconocimiento de los incrementos que ya habian sido
realizados en 2017 para todos los pilotos de la companiia, incluyendo los asociados en
ACDAC.

Es ACDAC quien ha decidido desconacer las normas, la medida del tribunal de arbitramento
y quien pretende confundir a sus afiliados y a la opinion, manifestando que esta esperando
a Avianca en una mesa que no existe. Es ACDAC quien decidio desconocer los efectos del
tribunal de arbitramento convocado por el Ministerio de Trabajo, por Mandato de la ley, que
tiene como efecto la obligatoriedad ,para los pilotos en cese colectivo de labores, de
regresar inmediatamente a su trabajo.

Avianca esta y seguira acatando la ley en todos los frentes. Desde el primer dia notificamos
el arbitro para el Tribunal de arbitramento convocado por el Ministerio de Trabajo, que es la
instancia prevista por la ley ,para continuar el proceso previsto para los conflictos laborales.
La continuacion del dialogo, la concertacion, la discusion debe darse en las instancias
legales y ya no es el momento de hacerlo por fuera de ellas.

Avianca y, esta administracion, tiene la firme determinacién de honrar los compromisos
asumidos por el sector privado de respeto a los derechos laborales, los derechos humanos
y la transparencia, como siempre lo ha realizado. Ello implica también, la correlativa
obligacion de proteger y defender los derechos de |a totalidad de nuestros grupos de interés,
con respeto y claridad y sobre todo preservar la prestacion del servicio y los derechos de
nuestros clientes y pasajeros, asi como velar por la sostenibilidad de la Compaiiia en el
largo plazo, centrados en la importancia de nuestros clientes y la generacion de valor para
todos los stakeholders. Por esta razon, decidimos dejar en manos de los jueces y las
autoridades la solucion del conflicto colectivo planteado por ustedes.

Ante la forma en que ACDAC convocd y mantiene el cese de actividades desde el pasado
20 de septiembre, demandamos su ilegalidad ante la Sala Laboral del Tribunal Superior de
Bogota. El pasado viernes 6 de octubre dicha corporacion judicial sentencié la ilegalidad
del cese, dando la razén juridica a lo demandado por Avianca. Al mismo tiempo, desde el
28 de septiembre, el Ministerio de Trabajo convocé el Tribunal de Arbitramento para que
dirima las diferencias que persisten sobre lo pretendido por ACDAC y la propuesta final de
AVIANCA para dar solucion al conflicto colectivo.

El fallo de la Sala Laboral del Tribunal Superior de Bogota, que declara la ilegalidad del
paro por el incumplimiento de los requisitos formales para la convocatoria de una huelga y
por tratarse de un servicio publico esencial, debe constituirse en un factor de reflexion
contundente para que los trabajadores involucrados en el cese regresen de inmediato a sus
labores. Esto sin perjuicio del recurso de apelacion que ACDAC presento ante la Sala
Laboral de la Corte Suprema de Justicia.

Nos preocupa la conducta que despliega ACDAC vy su persistente decision de no acatar ni
las decisiones del Ministerio del Trabajo, ni de la rama judicial que se ha pronunciado en
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Inequivoco sentido, generando y agravando las consecuencias adversas para nuestros
clientes, para el pais, para todos nuestros colaboradores y para nuestra empresa.

Tenemos el deber de invitarlos nuevamente a acatar de inmediato el fallo del Tribunal
Superior y el Tribunal de Arbitramento convocado por el Ministerio del Trabajo e indicar a
los pilotos afiliados a ACDAC que se mantienen en cese ilegal de actividades, por
instrucciones de su sindicato, se reincorporen a sus labores.

Como representante y presidente del sindicato, usted viene manifestando buscar una
amnistia total, pero rechaza enfaticamente la propuesta de levantar cualquier accion legal
contra la compafiia y mantiene la invitacion e instruccion a sus afiliados de mantenerse por
fuera del marco de la ley. Es ACDAC y sus directivos, los que nos llevan a pensar que solo
a través de las acciones legales y judiciales podremos resolver las diferencias existentes.
Lamentamos que ese haya sido el camino que desde hace afios Ustedes hayan definido.

Por ultimo, vemos con preocupacion la falta de entendimiento que ACDAC ha tenido sobre
el impacto derivado de las vias de hecho ilegales que ha tomado el sindicato que usted
preside, desconociendo realmente el efecto de este cese ilegal en la economia nacional, el
impacto en el sector turismo y las necesidades de las personas por desplazarse por temas
médicos o personales.

Nuevamente les extendemos la invitacion para que vuelvan a trabajar inmediatamente,
respetando nuestro Estado Social de Derecho, acatando las autoridades que se han
pronunciado, deteniendo el dafio que se esta causando y permitiendo que el Tribunal de
Arbitramento y la Corte Suprema de Justicia diriman las diferencias que persisten en torno
a sus pretensiones y el nivel de responsabilidad que Usted y su junta directiva han tenido
en estos graves hechos que vienen afectando al pais, a nuestros demas trabajadores y por
supuesto a la Companiia.

Cordialmente,
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